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Két qua hoat dong niim 2021 va ké hoach hoat dong nim 2022
ciia Hoi dong quan tri EVNGENCO3

Kinh gtri: Pai hoi dong Co dong Tong Cong ty Phat dién 3 - Cong ty Co phan

Can cir Diéu 18 hién hanh ctia Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP;

Hoi dong quan tri (HPQT) Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP (TCT) kinh
bao cao Pai hoi déng Co dong vé két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat
dong nam 2022 cia HDQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2021
1. Co ciu cia HDQT Téong Cong ty
HPQT TCT gdm 5 thanh vién:

- Ong binh Qubc Lam Chu tich HBQT.

- OngLé Vin Danh Thanh vién HPQT, kiém TGD.

- Ong Truong Qudc Phiic Thanh vién HPQT chuyén trach.

- Ong B4 Mong Hung Thanh vién doc lap HPQT.

- Ong Nguyén Minh Khoa Thanh vién HPQT khong chuyén trach.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2021
2.1. Cac hoat dong cia HPQT trong nam 2021

Nam 2021, HbQT da quyét liét chi dao, td chirc thuc hién Nghi quyét )
52/NQ-PHDPCP ngay 27/5/2021 cia PHPCP nim 2021 theo dung Piéu 1¢, Quy
ché ndi bd vé quan tri, Quy ché lam viéc cia HPQT va cic quy ché quan 1y noi
bo ctia TCT, cu thé:

- T6 chirc 15 phién hop (12 phién hop dinh ky, 3 phién hop su vu) dé tap trung
giai quyét cac van dé trong tdm cua TCT nhu: giai phap giam suat hao nhiét
clia cac NMND than; mirc stra chira 16n t6i vu giai doan 2021-2025; ti wu
vat tu thiét bi ton kho giai doan 2021-2025; Chuong trinh 1am viéc cua
HPQT, ké hoach SXKD-TC-BDTXD nam 2021, cong tac dam bao ngudn
nhién liéu cho san xuat cac NMD trong TCT; cong tac nghién ciru, xtc tién
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hop tac dé dau tu cac Dy 4n ngudn dién méi (TTPL Long Son - Giai doan
1, Du an dién gi6, thuy dién nho; bo sung cac Dy an vao quy hoach dién
VIII...); cong tac quyét toan cd phan héa; thoai vén/ giam ty 1 sé hiru cta
EVN tai TCT va danh muc chuyén nhuong von ctia TCT tai cac CTCP; cai
thién hé sb no va nang cao nang lyc tai chinh EVNGENCO3; nang cao cong
tac quan tri trong TCT; ...

Trong ndm 2021, HDQT di ban hanh 38 Nghi quyét va chi dao, t6 chirc thuc
hién dé giai quyét cic van dé trong tam, cac chu truong, dinh hudng 16n,
nhén su, ké hoach dai han cua TCT; ngoai ra, HDQT cling ban hanh cac Nghi
quyét, quyét dinh, vin ban dé théng qua, chi dao cac cong viée co tinh chat
dinh ky trong hoat dong ctia TCT véi ty 1& thong qua 1a 100% dé thyc hién
chtrc ning quan trj hoat dong ctua Tong Cong ty (chi tiét theo phu luc dinh
kem).

Chuyén c6 phiéu ciia TCT (ma PGV) sang niém yét tai S¢ giao dich Chung
khoan TP. Hb Chi Minh (HOSE) ting tinh thanh khoan va nang cao vi thé
cua TCT.

Thué chuyén gia dé nang cao chat lugng ngudn nhan luc chuyén nghiép va
bai ban ctia TCT. X4y dung va phat trién mo hinh t6 chire hoc tap ctia TCT;
chi dao trién khai thuc hién t6t Quy ché dan chu tai noi 1am viéc, van hoa doanh
nghiép, ....

Nang cao cong tac quan tri trong TCT theo chuan thong 1& quéc té (OECD);
Chi dao xdy dung, stra ddi bo sung cac Quy ché quan 1y ndi bo theo hudng
tién tién phu hop v6i mo hinh hoat dong ctia TCT nham ting tinh chi dong
trong quan 1y va diéu hanh cic mit hoat dong ctia TCT.

Ung hd quy mua vic xin va dong hanh cuing chinh quyén cac cip trong cong
tac phong chdéng dich Covid-19: tai tro, to chirc thi cong cac hé thdng oxy
dong cao, khi nén, hé thong hut chan khong cho 378 giuong ciia Bénh vién
Nhiét doé1 TP. HCM, 504 giudng cuia Bénh vién hoi sttc COVID-19 va 120
giwdng ciia Bénh vién Hung Vuong; chuong trinh cap doi binh oxy mién phi
tai nha; trién khai ung dung di dong “Truy tim - khong thét lac nguoi than”
danh sach nguoi dan mat vi dai dich Covid-19; trién khai chuong trinh “Hoc
duong niém tin” nham cham lo hd trg cho 98 hoc sinh c¢6 hoan canh khé
khan, mat cha me do dich bénh Covid-19 trén dia ban TP. HCM.

Két qua thue hién cic chi tiéu, nhiém vu nim 2021

Niam 2021, HDQT d4 chi dao, t6 chirc hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu va

nhiém vu sau:

a.

V& SXKD - Tai chinh

Ss}n lugng di¢n san xuat nam 2021 cua Cong ty me 1a 25,901 ‘tjf kWh, dat 87,3,4%
ké hoach dugc PHDCD thong qua (29,654 ty kWh) do nhu cau dién toan hé thong,



dic biét 1a khu vuc mién Nam giam manh vi anh hudng nang né cua dich bénh
Covid-19.

Tong loi nhudn sau thué 1a 3.022 ty dong, dat 230,37% ké hoach dugc PHDCD
thong qua (1.311 ty dong).

Ty 1é chia ¢6 tirc dam bao theo ké hoach duoc DPHPCP thong qua (KH 1a 7%).
bam bao san xuat, thich Gng linh hoat trong tinh hinh dich Covid-19 dién
bién phuc tap, ddm bao mdi trudng, cong tac truyén thong, an sinh xa hai.
Céc chi tiéu KTKT, nang cao hi¢u qua SXKD duogc trién khai tot (dac biét
chi ti€u suat hao nhién liéu than cita NMND Mong Duong 1 gidm 485
kJ/kWh va NMND Vinh Tan 2 giam 41 kJ/kWh so v61 ndm 2021), cong tac
AT-PCCN-PCBL dugc thyc hién nghiém.

Dam bao mai trudong cac nha may dién, c6 giai phap dot pha trong xur ly, tiéu
thu tro xi ciia cac nha may nhié¢t dién than, dac bi¢t la NMND Vinh Tén 2.
Vé Pau tur xiy dung

Khéi lugng thuc hién cac dg an nam 2021 (EVNGENCO3 lam chu dau tu va
cong tac PMC cho EVN) 1a 7.173,5 ty d("ing (dat 107,22% KH), gia tri giai
ngan 7.174,7 ty d(‘”)ng (dat 107,24% KH).

Thuc déy cong tac lya chon nha déu tu, trién khai duy 4n TTDL Long Son - Giai
doan 1 va bo sung cac Dy 4n thuy dién Buon Kudp, Srépdk 3 mé rong vao Quy
hoach Dbién VIII.

Nghién ctru hop tac dau tu, quy hoach du 4n ngudn dién gio6 trén dat lién va ngoai
khoi.

Hoan thanh quyét toan toan bo Du an NMTD Vinh Tan 2; Du an CSHT TTBL
Vinh Tan.

Hoan tit cac cong viéc chuan bi dau tu hang muc cudi ciing ctia Dy 4n cang
nhap than TTPL Vinh Tan (Giai doan 2 - Hang muc Ludng & Viing quay
tau 100.000 DWT).

Pon déc, chi dao dua Dy an NMTD Thuong Kon Tum vao van hanh thuong
mai trong thang 4/2021.

Poi véi viéc thoai von tai cac CTCP:

TCT d4 ra soat, hoan thién Dé an sip xép, tai co cdu TCT giai doan 2021 -

2025, trong d6 TCT dé xuit diéu chinh danh muc thoai vbn ctia TCT tai cac CTCP,
cu thé: EVNGENOS3 tiép tuc nam giit phan vén tai CTCP Thuy dién Vinh Son -
Song Hinh va CTCP Dién luc Dau khi Nhon Trach 2; trién khai thoai von tai
CTCP bi¢n Viét Lao trong giai doan 2022-2025.

d. Tién lwrong, thi lao HPQT, Ban Kiém soat

TCT thyc hién chi tra tién lvong, thu lao cia HDQT, Ban kiém soat theo céc

quy dinh hién hanh vé cong tac tién luong, thu lao.
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e. Sira doi, b6 sung Piéu 1¢ TCT:

Trén co s¢ ndi dung duoc DPHPCPD thong qua, TCT di sira d6i, bo sung Diéu
1€ cila EVNGENCO3 phu hop quy dinh phap luat. Bén canh d6, TCT da thuc hién
lay ¥ kién c6 dong bang Vin ban dé sira d6i, bd sung Diéu 1é cta EVNGENCO3
(sau khi chi tra cb tirc voi ty 18 5% bang cd phiéu) theo Nghi quyét s 117/NQ-
DHDCD ngay 28/12/2021.

f. Luwa chon Céng ty kiém toan dé thwe hién kiém toan BCTC

Thuec hién ty quyén cia PHPCP thudng nién nim 2021, HDQT TCT d3 ban
hanh Nghi quyét s6 64/NQ-HPQT ngay 15/6/2021 théng qua viéc lwa chon Cong
ty TNHH PwC (Viét Nam) 1a don vi thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh cua
Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP cho niam két thuc ngay 31/12/2021.

2.3. Nhan xét - danh gia

Trong nam 2021, TCT da hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu, nhi€ém vu theo
Nghi quyét 52/NQ-BPHDPCP ngay 27/5/2021 cia PHDCP, trong dé tong loi
nhuan sau thué 1a 3.022 ty dong, (dat 230,37% ké hoach dwoc PHDPCP théong
qua), dam bao ty 1¢ chia tra co tirc dugc DPHDPCP thong qua (KH 7%).

Hoan thanh cong tac chuyén c6 phiéu ciia TCT (m3 PGV) sang niém yét tai
S& Giao dich chirng khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE) vao ngay 10/02/2022, gitip
thu hut cac nha dau tu 1on trong va ngoai nudc, 1a tién dé dé TCT thuc hién cac
muc tiéu thoai von/tai co ciu EVNGENCO3 theo 10 trinh d3 duogc phé duyét.

TCT vira dam bao chéng dich Covid-19, vira thuc hién san xuét dién an toan,
kinh té, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD; tinh hinh tai chinh ctia TCT dugc
cai thién dang ke.

HPQT da quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhirng ndi dung trong tam,
nhiém vu cép bach ciing nhu c¢6 dinh huéng dai han dé dam bao céc hoat dong
TCT; thuc hién nhiém vu mét cach can trong, cac nghi quyét, quyét dinh cua
HPQT duoc théng qua va ban hanh déu trén co s thdng nhat cao (ty 16 100%)
ctia cac thanh vién HPQT; thudng xuyén duy tri viée kiém tra, kiém toan, giam
sat d6i v6i cac hoat dong ciia Ban diéu hanh, dam bao hoan thanh céc chi tiéu,
nhiém vu DPHDCD giao.

Ban diéu hanh d3 t6 chuc trién khai va diéu hanh cac hoat dong SXKD-TC-
DTXD trong TCT kip thoi, hiéu qua theo diing chtrc nang, nhiém vu va quyén han
duogc quy dinh Piéu 1é TCT, thuc hién cac cong viéc theo ding phan cép va cac
chi dao cia HDQT.

TCT da tich cyc huong tng, dong hanh ciing cac cap chinh quyén trong cong
tac phong chdng Covid-19, cic cong tac an sinh - xa hoi voi nhiéu hoat dong y
nghia va thiét thuc; hinh anh EVNGENCO3 duoc nang cao trong cong dong va
xa hoi.



II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022 CUA HOI PONG QUAN TRI

Nam 2022, trong bdi canh tinh hinh dich bénh Covid - 19 van tiép tuc tac

dong dén cac mat hoat dong kinh té - xa hoi; chi phi nhién li€u than trong nudc
va thé gidi ting cao, ngudn than khan hiém; gia nhién liéu khi ting do tic dong
béi tinh hinh xung d6t quan su & Ukraine; tinh hinh bién dong ty gia va 1ai suit
bét loi, .... HDQT TCT dinh hudng xay dung ké hoach dé dam bao cac chi tiéu
va nhiém vu nam 2022 nhu sau:

1.

Cac chi tiéu ké hoach chinh

Tong san luong dién cong ty me: 28.472 triéu kWh.

Tong loi nhuan sau thué (chua bao gom CLTG): 1.827 ty dong.

Ké hoach von dau tu xay dung nam 2022: 5.365,86 ty dong.

Ké hoach dau tu nguén dién mai giai doan 2022 - 2025: TCT déat muc tiéu
trong giai doan 2022-2025 trién khai tham gia gop vén va dau tu cac Dy an
nguodn dién mai véi tong quy mé cong suit khoang 2.613 MW.

Pinh hwéng va giii phap trién khai ké hoach

HPQT tiép tuc chi dao va phdi hop véi Ban diéu hanh trién khai dam bao
cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2022 dugc DPHDCD thong qua.

Pam bao trién khai hoan thanh Chuong trinh 1am viéc cia HPQT nam 2022.
HDQT chi dao cac giai phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh nhur:

bam bdo nhién li¢u cho san xuat, cac td6 may van hanh 6n dinh, tin cay va
kinh té.

Tiép tuc trién khai cc giai phap giam suat hao than (giai phap t6i uwu ché
d6 chay, 10 hoi; cac giai phap nang cao hiéu suit cua turbine ...) dé giam
chi phi nhién li¢u cho cadc nha may nhiét dién than trong TCT.

Xay dung ké hoach van hanh, SCL va tham gia TTD phu hop véi tinh hinh
san xuat va huy dong ctia hé théng dién.

Chuong trinh ti wu hoa vt tu ton kho, t6i wu chi phi sira chita 16n giai
doan 2021 - 2025; nang cao hiéu qua sir dung dong tién.

Thuc déy viéc lva chon chu dau tu Du an TTPL Long Son - Giai doan 1,
nghién ctru, hop tac cac Dy an Di¢n gi6 va thuy dién nho va dinh huong dai
han ddi v6i nguén nhién liéu Hydrogen theo dinh hudng/10 trinh tai hoi nghi
COP26. Trong d6, TCT dat muc ti€u trong giai doan 2022-2025 trién khai
tham gia gop von va dau tu cac Dy an ngudn dién méi véi tong quy mo cong
suat khoang 2.613 MW

Tap trung hoan thanh quyét toan c6 phan hoa Céng ty me - EVNGENCO3
trong nam 2022, xdy dung cic phuong an thoai vén/giam ty 1¢ s¢ hiru cta
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EVN tai EVNGENCO3 va thoai von cua TCT tai CTCP Dién Viét Lao.

- Trién khai xay dung va img dung Workflow trong hoat dong ctia TCT; Tiép
tuc trién khai cac chuwong trinh chuyén ddi sb, tng dung coéng nghé cua
CMCN 4.0 trong tat ca cac mat hoat dong ctia TCT; dau tu cong nghé dé
nang cao hiéu qua hoat dong.

- Nang cao va da dang chat luong ngudn nhan lyc dé dap ung cc hoat dong
cua TCT.

- Tang cudng cong tac kiém tra giam sat, quan tri rui ro, nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh trong TCT va ctia NPD phan vbn cta TCT tai cic CTCP.

Trén day la bdo cao két qua hoat dong ndm 2021 va ké hoach hoat dong ndm
2022 ciia Hoi dong quan tri Tong Cong ty Phét dién 3 - CTCP.

Tran trong./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ”

- HPQT/EVNGENCO 3; CHUTICH

- Ban TGD/EVNGENCO3; (111111)

- Ban Kiém soat;
- VP, cac Ban/EVNGENCO3;
- Luu: VT, TH.



